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EX-2022-52071819-APN-DAC#CONEAU: Carrera nueva de Especializacion en Gestion
Social, Universidad Nacional del Comahue, Facultad de Economia y Administracion.
Dictamen considerado por la CONEAU el dia 27 de marzo de 2023 durante su Sesién N°
585, seguin consta en el Acta N° 585.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Especializacion en Gestion Social, Universidad Nacional del Comahue, Facultad de
Economia y Administracion, y considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones
del Ministerio de Educacion N° 51/10, N° 160/11, N° 2385/15, la Ordenanza N° 64 —
CONEAU, las Actas N° 560, 572 y 579 de aprobacion de la némina de pares y las
conclusiones del Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el
reconocimiento oficial provisorio de su titulo a la carrera nueva de Especializacion en Gestion
Social, Universidad Nacional del Comahue, Facultad de Economia y Administracion, a

dictarse en la ciudad de Neuquén, Provincia de Neuquén.

Una vez iniciadas las actividades académicas, la carrera deberd presentarse a la
convocatoria que oportunamente realice la CONEAU vy, en ese marco, se verificara el
cumplimiento del siguiente compromiso:

- Suscribir convenios especificos que garanticen la realizacién de las précticas de aquellos
estudiantes que no se encuentren desempefiando laboralmente en un &mbito adecuado para tal

fin.
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ANEXO

La carrera de Especializacion en Gestion Social fue presentada como carrera nueva en
el ingreso de abril de 2022 por la Universidad Nacional del Comahue, cuya evaluacion

externa se encuentra en desarrollo.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo
La carrera de Especializacion en Gestion Social, de la Universidad Nacional del
Comahue, Facultad de Economia y Administracion, a dictarse en la ciudad de Neuquén,

Provincia de Neuquén, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Ordenanza (Ord.) del Consejo Superior (CS)
N°0776/20 mediante la cual se crea la carrera, se aprueba el plan de estudios y se designa al
Director, a la Coordinadora, a los integrantes del Comité Académico y a los miembros del
plantel docente; Ord. CS N° 0510/11 mediante la cual se aprueba el Reglamento de
actividades de posgrado; Ord. CS N° 0211/15 mediante la cual se rectifica el anexo Unico de
la Ord. CS N° 0510/11; Ord. CS N° 0263/15 que modifica los articulos 17°, 19° y 21° de la
Ord. CS N° 0510/11 y Ord. CS N° 0368/19 mediante la que se crea el Observatorio de
Graduados de la Facultad de Economia y Administracion.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la

carrera.

Estructura de gestion académica

La estructura de gestion estd conformada por un Director; una Coordinadora y un
Comité Académico integrado por 4 miembros.

La estructura de gestion es adecuada, al igual que las funciones asignadas a sus distintos
componentes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
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Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Ordenanza del Consejo Superior N° 0776/20

Tipo de actividad curricular Cantidad ﬁ:arga}
oraria

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 11 376 horas

Carga horaria total de la carrera 376 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 8 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacién del cursado:6 meses

Organizacion del plan de estudios:
De acuerdo a lo estipulado en la Ordenanza del Consejo Superior N° 0776/20, el plan de estudios es

estructurado y se organiza en 11 actividades curriculares. La cursada se realizaré los dias: jueves (8 horas),

viernes (8 horas) y sabado (7 horas), cada 15 dias (semana por medio).

La carga horaria de la carrera se ajusta a lo establecido en la RM N° 160/11. Con
respecto al plan de estudios, se sefiala que su disefio resulta adecuado, estableciendo una
correlatividad en las materias troncales de gestion social y del trabajo de integracion. Los
contenidos de las diferentes actividades curriculares son adecuados. Las referencias
bibliograficas de las asignaturas son adecuadas y actualizadas.

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 143 horas
Se consignan expresamente en la Ordenanza de aprobacién del Plan de Estudios: SI

Las actividades practicas que desarrollaran los alumnos comprenden 143 horas que los
alumnos realizaran en los cursos y talleres.

Las actividades practicas programadas para su realizacion en el contexto aulico
consisten en ejercicios basados en problemas que permitan articular los contenidos tedricos.
Asimismo, en los espacios curriculares denominados “Taller de Seminarios de Integracion” I,
I1'y Il se realizaran encuentros dirigidos a articular los contenidos de cada materia con los

contenidos vistos previamente en otras materias, a través del abordaje y resolucién de una
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situacion problematica inicial formulada por cada estudiante relacionada con su préactica
laboral cotidiana, la cual se va complejizando a medida que se avanza en las materias. El
desarrollo y el enriquecimiento de estos problemas incluyen, ademas de lo tedrico y
conceptual, el relevamiento de datos demograficos, epidemiologicos, de produccién de
servicios, de recursos estructurales, de equipamiento y econdémicos y financieros de las
organizaciones donde se desempefian, segin corresponda. Las actividades incluyen busquedas
bibliogréficas; entrenamiento en escritura académica (elaboracion de la produccién con las
exigencias propias de los trabajos académicos) y resolucidn de ejercicios que, con distinto
grado de complejidad, son planteados por el equipo docente a partir de la practica cotidiana de
los estudiantes.

Las practicas a realizar resultan adecuadas y corresponden al perfil del egresado
previsto. Sin embargo, deberan suscribirse convenios especificos para aquellos casos en los
qgue al momento de realizar la practica el estudiante no se encuentre desempefiando
laboralmente en un &mbito adecuado para la realizacion de las mismas. Se establece un
compromiso al respecto.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de grado universitario
expedido por universidades del pais o del extranjero, reconocido por las autoridades
educativas nacionales con arreglo a las normas vigentes, cuya duracién sea igual o superior a
4 afios.

Los requisitos de admisién son adecuados.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Suscribir convenios especificos que garanticen la realizacién de las préacticas de aquellos
estudiantes que no se encuentren desempefiando laboralmente en un ambito adecuado para tal

fin.
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I11. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 23 integrantes:

Docentes Titulo de Titulp de Titulp (_je Titulo de Otros
Doctor | Magister Especialista Grado
Total: 23 9 9 2 1 2
Mayor dedicacién en la institucion 5
Residentes en la zona de dictado la carrera | ©

De acuerdo con los antecedentes informados, el cuerpo académico presenta las

siguientes caracteristicas:

) Matematica,
Areas disciplinares en las que se han formado los docentes Comunicacion,
Medicina, Sociologia,
Psicologia, Ciencias de
la Salud.
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis o trabajos finales de 14
posgrado
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 18
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 13
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 13
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 9

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacidn presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Médico por la Universidad de Buenos Aires,
Especialista en Planificacion de Sistemas de Salud
por la Escola Nacional de Saude Publica Sergio
Arouca y Doctor por la Universidade Estadual do
Campinas

Informacion referida a los cargos que desempefia en

Profesor titular en la Universidad nacional de Lanus

la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si
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Informa inscripcion en regimenes de promocion

L o Si, es categoria | en el Programa de Incentivos
cientifico-tecnologica.

Informa participacion en proyectos de investigacion Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Si, ha publicado 11 articulos en revistas con arbitraje,
ha publicado 3 capitulos de libros, 23 libros.

Si, ha integrado jurados de tesis, ha sido convocado a
instancias de evaluacion y/o acreditacion de carreras,
ha conformado comités editoriales y ha participado
en la evaluacion de becarios, investigadores,
proyectos 0 programas

Informa produccion en los Gltimos 5 afios

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

En cuanto a la titulacion de los integrantes de la estructura de gestioén se observa que
todos sus miembros poseen titulo igual o superior al que otorgara la carrera y antecedentes
adecuados para el desempefio de las funciones que se les asignan.

En cuanto a la titulacion del resto del cuerpo académico, se observa que 3 profesionales
qgue se desempefiaran como colaboradores no cuentan con titulo igual o superior al que
otorgara el posgrado pero informan antecedentes adecuados al desempefio de sus funciones.

El resto de los docentes, con titulacién igual o superior a la que otorgara la carrera
cuenta con antecedentes adecuados para desempefiar las tareas a su cargo.

Supervision del desempefio docente

Se informan adecuados mecanismos de seguimiento del desempefio docente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

No se informan actividades de investigacion vinculadas a la carrera.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacién final consiste en un trabajo final integrador (TFI). EI TFI se
ird desarrollando a lo largo de toda la cursada, mediante una estrategia pedagdgica de
“Aprendizaje Basado en Problemas”, actividad que sera acompafiada en forma permanente en

los “Talleres de Seminarios de Integracion I, 1Ty 117
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El TFI consistira en un trabajo escrito cuyo resultado sea la resolucién de un caso
problema, identificado y elegido por el/la estudiante en su espacio de insercion laboral al
inicio de la cursada. A partir de este caso, cada estudiante integrard y discutird los
conocimientos y practicas adquiridas a lo largo del proceso de ensefianza- aprendizaje de la
carrera. La presentacion escrita sera acompafiada por una presentacion oral ante un jurado
(que estard integrado al menos por el tutor asignado para el TFI y el director de la
Especializacion), que analizara el proceso de trabajo desenvuelto frente a la cadena de
problemas construida durante la cursada. EI TFI debera estar centrado en la cadena de
problemas elaborada durante la cursada. Se solicitara que los/as estudiantes desarrollen
aspectos teoricos conceptuales, técnicas, contenidos y experiencias desarrolladas en las
diferentes asignaturas de la Especializacién, integrados en una situacion problematica de la
gestién social identificada en su espacio laboral cotidiano. Se sugiere que el en tribunal que
evalUa el trabajo final no participen el director de la carrera ni el tutor del trabajo final.

La modalidad de evaluacion final es adecuada.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales o tesis son
14.

La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Los antecedentes de
los mismos resultan adecuados.

Seguimiento de alumnos

Se informan adecuados mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

V1. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO

La matricula maxima prevista es de 60 alumnos.

Los alumnos dispondran de acceso a un aula con capacidad para 60 alumnos.

La infraestructura y el equipamiento informados resultan adecuados.
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El fondo bibliografico consta de 1.909 volumenes vinculados con la tematica del
posgrado. Ademas, se dispone de acceso a bases de datos y bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible segln lo consignado en el formulario es suficiente.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de su cumplimiento es el servicio de Higiene y Seguridad en el Trabajo de la
Universidad.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

La carrera nueva cumple con las normas de calidad establecidas en las Resoluciones
Ministeriales N° 160/11 y N° 2385/15 con respecto a insercién, marco institucional y
estructura de gestion, cuerpo académico, evaluacion final e infraestructura y equipamiento. Se
establece el siguiente compromiso: suscribir convenios especificos que garanticen la
realizacion de las préacticas de aquellos estudiantes que no se encuentren desempefiando

laboralmente en un ambito adecuado para tal fin.
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